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HARMONOGRAM

Czes¢ E - Przeprowadzenie warsztatow przez specjalistow/ekspertow zewnetrznych
dla studentow Uniwersytetu Slgskiego z zakresu doradztwa strategicznego, operacyjnego,

IT, personalnego etc.

Godziny zajec

Zakres tematyczny dzien |
mgr Urszula Pawlik

9.00 Logowanie do systemu
Test sprawdzajqgcy (pre test — uczestnicy na maila otrzymujg w wordzie test ktory
9.00-9.10 podpisujg imieniem i nazwiskiem, wypetniajq i odsytajg na podany mail)
9.10-10.30 Doradztwo personalne, operacyjne i IT — teoria i praktyka — definicje i zadania
10.30-10.45 Przerwa
Proces rekrutacyjny — stosowane metody i praktyki — screenieng,
wywiad pokiebiony, AC,
10.45-12.15 Czg$¢ praktyczna:
- przygotowanie i przeprowadzenie rozmowy rekrutacyjnej z wykorzystaniem
wywiadu poglabionego
- zaprojektowanie sesje AC
12.15-12.30 Przerwa
Kontynuacja cze$¢ praktycznej - sesja AC — przygotowanie i przeprowadzenie scenek,
12.30-14.00 zadanie grupowe

Godziny zajeé

Zakres tematyczny dzien Il
mgr Urszula Pawlik

9.00 Logowanie do systemu

9.00-10.30 Doradztwo personalne - Warto$ciowanie stanowisk, $ciezki kariery, siatka
kompetencji, widetki ptacowe — teoria i praktyka

10.30 — 10.45 Przerwa

10.45-12.15 Doradztwo IT - Project Management - teoria i praktyka, obszary dziatania,
kluczowe kompetencje

12.15-12.30 Przerwa

12.30-14.00 Scrum — scrum guide, role, wartos$ci, zastosowanie

Cze$¢ warsztatowa — retrospektywa

Godziny zaje¢

Zakres tematyczny dzien lll
prof. UEK dr hab. Tomasz Kafel

Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Uniwersytet Slaski w Katowicach, ul. Bankowa 12, 40-007 Katowice, http://www.us.edu.pl
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Logowanie do systemu

1.Ewolucja koncepcji zarzadzania. Geneza i determinanty powstania oraz rozwoju
koncepcji  zarzadzania strategicznego. Gléwne nurty 1 szkoly zarzadzania
strategicznego. Zasady zarzadzania strategicznego. Wymiary strategii: proces-tre§é-
kontekst. Specyfika zarzadzania strategicznego w matej firmie i korporacji.

2.Sytuacje strategiczne przedsigbiorstw. Klasyfikacje strategii, modelowe rodzaje
sytuacji strategicznych przedsigbiorstwa, modele zachowan strategicznych wg. H.I.
Ansoffa, strategic bazowe wg M. Portera, typy strategii, z uwzglednieniem
najnowszych koncepcji podejécia do strategii (wg K. Chan & R. Mauborgne, D. Sull,
T.Luehrman)

Przerwa

3.Gtéowne podejscia do formulowania strategii. Poziomy formutowania strategii:
strategia na poziomie korporacji vs strategia na poziomie jednostki biznesu. Kluczowe
etapy procesu zarzadzania strategicznego: od misji do celow strategicznych. Paradoksy
w zarzadzaniu strategicznym.

4.1stota analizy strategicznej i techniki pomocnicze. Analiza dalszego otoczenia
przedsigbiorstwa, struktura czynnikow otoczenia, sktadniki dalszego otoczenia — model
PEST. Koncepcje metodyczne badania dalszego otoczenia: ekstrapolacja trendow,
metoda delficka, strategiczna analiza luki, metody scenariuszowe, metody
ekonometryczne.

5.Analiza blizszego otoczenia: sity napedowe konkurencji wewnatrz sektora wg. M.
Portera, mapa grup strategicznych, model rynku wg. Abela, analiza stakeholders, teoria
gron. Metody pozyskiwana tworczych pomystow w kontakcie z klietami. Inteligentny
crowdsourcing. Istota i przyktady mapy grup strategicznych. Metoda punktowej oceny
atrakcyjnosci sektora.

Przerwa

6.Diagnoza strategiczna zasobow organizacji: analiza kluczowych czynnikow sukcesu,
macierz Hofera-Schendela, Value Chain Analysis.

7.Wybor strategii z wykorzystaniem zintegrowanych metod analizy strategicznej
(SWOT-TOWS, metody portfelowe, metoda SPACE). Wdrazanie i monitoring
strategii (Business Model Canvas, metoda BSC).

Projekt:
9.00

9.00-10.30
10.30-10.45

10.45-12.15
12.15-12.30
12.30-13.50
13.50-14.00

Test sprawdzajqcy (post test - uczestnicy na maila otrzymujqg w wordzie test, ktory
podpisujg imieniem i nazwiskiem, wypetniajq i odsytajqg na podany mail)

Ankieta podsumowujqgca szkolenie (uczestnicy na maila otrzymujg w wordzie
anonimowgq ankiete po wypetnieniu jej odsytajg na podany mail)
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